
лнκнлнп     

 

bǊΥ лнκнлнп 5ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ-¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ 



лнκнлнп   н 

 
{½9b!wL¦a 

LbI![¢Υ 

лн {½9b!wL¦a 

ло {ȊŜƴŜ w¦ 

нл {ȊŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ол {ȊŜƴŜ CǀǊŘŜǊ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

пн {ȊŜƴŜ bŜǿǎ 

рп {ȊŜƴŜ wŜƛǎŜƴ 

сл {ȊŜƴŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ w¦ 

[ƛŜōŜ w¦-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΗ 

LŎƘ ƘŀǧŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ȊǳƳ Wǳƴƛ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ w¦ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

 

²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƻōƛƭ {ȊŜƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭκŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ƭŜǎǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǊŜ 

±ŜǊōŀƴŘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

²ƛǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳΣ Řŀǎ ƴŜōŜƴ ƳƛǊΣ Ǿƻƴ WƻƘƴ .ŜȄƪŜƴǎ ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ DǊŀǎōŜǊƎŜǊ ƎŜōƛƭπ

ŘŜǘ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ ǳƴǎΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ōŜƛ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƳ ƭŜǎŜƴΣ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǿŜǊŘŜǘΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƘƛƴŘŅƳƳŜǊǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜǊ w¦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ [ƛǇǇŜƴōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴǘ ƛƘǊ ōŜƛƳ ƭŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ a{ŀΦ IƛŜǊ 

ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ w¦-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘƛƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴπ

ǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ /ŀǊŀǾŀƴƛƴƎǎΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ w¦ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƳ Ƴƛǘ ǎƛƴƴπ

ǾƻƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ α±ŜǊŜƛƴǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪπ

ǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘŜǊ w¦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴƘŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŜǳŎƘΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ tǊƻŬƭ ŘŜǊ w¦ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŀƭǎ w¦-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴ ǿǸǊŘŜǘΗ 

 

5ƛŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǎ αǊŜƛǎŜƳƻōƛƭŜƴ ±ƻƭƪŜǎάΦ LƳ {ƛƴƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǸƴπ

ŘŜǊǾŅǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭǿŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘΣ ǳƴǎ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭǿŜƭǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊŜƴΗ 

bǳƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴά a{ŀάΦ .ƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜǿƻƎŜƴΦ 

9ǳŜǊ 

.ŀǊǘ tƻǩŜ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ 
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{ȊŜƴŜ w¦ 

ĂSzene RUñ informiert ¿ber Verbandsarbeit 

Die neue MobilSzene hat eine verªnderte Inhaltsstruktur mit neuen Kapiteln. Im Mittelpunkt stehen ab sofort nur 

noch Themen, die mºglichst direkten Bezug zur RU, der Verbandsarbeit, den Aktivitªten seiner Mitglieder wie auch 

seinen Fºrder-Mitgliedern hat. Das Kapitel ĂSzene RUñ informiert ¿ber alle Themen, die in direktem Bezug zur Ver-

bandsarbeit stehen. Hier informiert das Prªsidium ¿ber seine Aktivitªten und auch Information der europªischen 

Schwesterverbªnde werden hier behandelt. 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊǿƻǊǘΥ 
 
DŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ [ŜǎŜǊΣ ƭƛŜōŜǊ ²ƻƘƴƳƻōƛƭƛǎǘΣ ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ-¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ 
5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ ŀǳŎƘΦ 5ŀǎ ǎƛŎƘ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘ Ƨŀ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎΦ 
²ƛŜ ōŜƎƛƴƴŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴΚ  DŜƴŘŜǊŜ ƛŎƘΚ {ŎƘǊŜƛōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǇǊƻƴƻƳŜƴ ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴΚ 
5ǳȊŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ƻŘŜǊ ōƭŜƛōŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ α{ƛŜάΚ 9ƛƴŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ α²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ 
ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ-¦ƴƛƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƴŘŜǊƴΦ !ōŜǊ ǿƛŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳȊŜƴΚ 
¦ƴǎ ŀƭƭŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ Iƻōōȅ αwŜƛǎŜƳƻōƛƭάΦ !ǳŦ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǸōƭƛŎƘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 5ǳ ŀƴπ
ȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
²ƛŜ ƛǎǘ LƘǊŜκ 9ǳǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŀȊǳΚ .ƛǧŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎ LƘǊŜκ9ǳǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ŀƴ ƭŜǎŜǊƳŜƛƴǳƴƎŜƴϪǊŜƛǎŜƳƻōƛƭ-ǳƴƛƻƴΦŘŜ 
ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊŜƴκ9ǳǊŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ōƛǧŜ ƛƴ LƘǊŜƳκ9ǳǊŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΦ 

mailto:lesermeinungen@reisemobil-union.de
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{ȊŜƴŜ w¦ 

IŀōŜƳǳǎ ǇŀǇŀƳΗΦΦΦ 

{ƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǖŜƳ 

wŀǳŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƴ YŀƳƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ YƻƴƪƭŀǾŜ 

ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tŀǇǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ȊǳΣ 

ōƛǎ Řŀǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ tŀǇǎǘǿŀƘƭ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ Řŀǎ ²ŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜƴ {ŎƘŜƳŀ ŘŜǊ ²ŀƘƭƎŅƴƎŜΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ²ŀƘƭǘŀƎŜǎ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŜ ²ŀƘƭ ǎǘŀǧΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾƛŜǊƳŀƭ ƎŜǿŅƘƭǘΥ ȊǿŜƛƳŀƭ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛƳŀƭ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ tŀǇǎǘǿŀƘƭ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ YŀƴŘƛŘŀǘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŎŜŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ w¦-²ŀƘƭΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ Ŝǎ ǿŀǊ ǊŜŎƘǘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ αǿƛƭƭƛƎŜƴά YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŀǊ αǿƛƭƭƛƎŜά 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǘƻƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ α9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴά ȊǳǊǸŎƪƎŜǇŬũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǎƛŜƎǘŜ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ w¦ ŀƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ .ŀǊǘ tƻǩŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ WƻƘƴ .ŜȄƪŜƴǎ ŀƭǎ ±ƛȊŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǊ 

DǊŀǎōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΦ 

 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп  

ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΦ  

²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ 

 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ нрΦлрΦнлнп ƛƳ .ŀƭƪŀƴ IŀǳǎΣ YǀƴƎŜƴŜǊǎǘǊΦмрΣ ƛƴ тонпф ²ŜǊƴŀǳ 

ǎǘŀǧΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ пф ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǘŜƛƭΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǧΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŦŜǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ 

²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлноΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴŜ ŀƭǎ tǊŅǎŜƴǎǎƛǘȊǳƴƎΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ aŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ !ƴŦŀƴƎ нлно ŀǳŦ ŘŜƴ aŜǎǎŜƴΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ aǸƴŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ aŜǎǎŜǎǘŀƴŘ ǇǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻōŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ w¦ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ CaΦ 

5Ŝƴ /ŀǊŀǾŀƴ {ŀƭƻƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀōǎŀƎŜƴΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜǎǎŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǇȊƛƎΦ [ŜƛŘŜǊ 

ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘ wŜƛǎŜƳƻōƛƭŦŀƘǊŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŀŎƘŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǎŜǘȊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜǎǎŜƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ aǸƴŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ нлнп ŦƻǊǘΦ 



лнκнлнп   р 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

!ƴǎŎƘƛŜǖŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ƧǸƴƎŜǊŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭŦŀƘǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ w¦ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ ±ƻƭƪŜǊ DǊŀǎōŜǊƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ нлно ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ ŦǸǊ нлнп 

ǾƻǊΦ 

½ǳƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ wŜŦŜǊŀǘǎ CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŅǊōŜƭ wŀǿŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлноΦ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ hǊǘƘ ōŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜπ

ŦŜǊŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ . 

CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎΣ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ 

bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǊǀǘŜǊΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴ 

ǳƴŘ YŀƭƭŜ aŜȅŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ŀƳ ноΦлрΦнлно ŘƛŜ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ 

bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǊǀǘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΣ Ŝǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǊǀǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƴǘπ

ƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ tǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ²ŜōƳŀǎǘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ 

WǀǊƎ YƛǘȊƛƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ǿƛŜΥ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ !ǇǇΦ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ah.L[{½9b9 ŀƪǘǳŜƭƭΣ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ tŜǘŜǊ IƛǊǘǎŎƘǳƭȊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ tǊŜǎǎŜƭŜƛǘŜǊΦ 

9Ǌ ōŜƳŅƴƎŜƭǘ ŜǊƴŜǳǘΣ όŀōŜǊ ŀǳŎƘ WǀǊƎ YƛǘȊƛƴƎύ Řŀǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ LƴǇǳǘΣ ǿƛŜ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ {ǘŜƭƭπ

ǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳǎǿΦ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘǀǊǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ¢ƻǇ мр ǎǘŜƭƭǘŜ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǊǀǘŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎΦ 

.Ŝƛ ŘǊŜƛ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ 

bǳƴ ǘǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊǎ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ tƘŀǎŜΦ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ hǊǘƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ ȊǳƳ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ŀ ²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŀƴǘǊŀǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ȊǳǊ ²ŀƘƭΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ .ŀǊǘ tƻǩŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ½ǳƳ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ WƻƘƴ .ŜȄπ

ƪŜƴǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 



лнκнлнп   с 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

CǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ŜǊƴŜǳǘ ±ƻƭƪŜǊ DǊŀǎōŜǊƎŜǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 

!ƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜ .ŅǊōŜƭ wŀǿŜ ŜǊπ

ƴŜǳǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜƴ wŜƴŀǘŜ 

wŀǳŎƘΣ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ YƭǳǘƘ ǳƴŘ tŜǘŜǊ Yƛǖπ

ƭƛƴƎ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

½ǳƳ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ 

9ƴƎŜƭƳŀƴƴ ŜǊƴŜǳǘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ пΦ WŀƘǊŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊŅǎƛŘƛǳƳΦ 

²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ ōŜŘŀƴƪǘ ōŜƛ aŀƴŦǊŜŘ tŀǿƭƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 9Ǌ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tǊŅǎƛŘƛπ

ǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜǎǎŜƘŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ уΦ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ 

ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ƎŜŦƻƭƎǘ ǎƛƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǾƻǊπ

ǊŀǳǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ мтΦ aŀƛ 

нлнр ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ ¢ŀƎǳƴƎǎπ

ƻǊǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ƎŜōŜƴΦ 



лнκнлнп   т 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

 

9ƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ Ǿƻƴ YŀƭƭŜ aŜȅŜǊ 

 

 

 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ όw¦ύ нлнп 

²ŜǊƴŀǳκbŜŎƪŀǊ ǾƻƳ но -нсΦ aŀƛ нлнп 

¢ŜȄǘΥ YŀƭƭŜ aŜȅŜǊ 

Cŀǎǘ ǿƛŜ tƘǀƴƛȄ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǎŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ όw¦ύ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп ƛƴ ²ŜǊƴŀǳκbŜŎƪŀǊ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ǘŅǊƪŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǎŀƎŜƴΦ !ōŜǊ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΦ 

5ƛŜ ½ǿŜƛŦŜƭΣ ƻō ŘƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƴǳǊ ŀƭƭȊǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜΣ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

5ƛŜ DǊŜǘŎƘŜƴŦǊŀƎŜΣ ǿŜǊ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛΣ Ŝƛƴ !Ƴǘ ƛƳ tǊŅǎƛŘƛǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜπ

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƎŜƴǸƎŜƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊŅǎƛŘƛǳƳΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ bŀƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

ŀōŜǊΣ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦŜƘƭǘŜΦ  

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

ƻƘƴŜ ƎǊŜƛŧŀǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ hƘƴŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ƪŜƛƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ w¦Σ ǎƻ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘΦ 5ŜǊ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ²ƛƴŦǊƛŜŘ YǊŀƎ ǿŀǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǳƴŘ [ƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ŘŜǊ w¦ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ 

ƭŜƛǘŜƴΦ 

9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ōŜƛƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎŎƘƛŜƴ ŘŜǊ YƴƻǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƭŀƎŜƴΦ .ŀǊǘ tƻǩŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊǎƪŀƴŘƛŘŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ - ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ - ǎƻŦƻǊǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

²ŀƘƭŜƴ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ǳƴǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΣ ȊǸƎƛƎ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘŜΣ ƛƳ ¢ƻƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ w¦ ǿŀǊ 

ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ  

!ƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YŜƭŎƘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ w¦ ƪƴŀǇǇ ŀƴ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜƴ ǾƻǊōŜƛƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ w¦ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ YǊƛǎŜ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  9ǎ Ǝƛōǘ ǿƛŜŘŜǊ aǳǘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ōƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ w¦ Ƙŀǘ ƧŜǘȊǘ 

Ŝƛƴ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

tǊŅǎƛŘƛǳƳ ǎŎƘŜƛƴǘ αōŅǊŜƴǎǘŀǊƪά Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ŦŅǊōǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀōΦ WŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Řŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ǿŅƘπ

ƭŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘŜƴΦ όYΦaΦύ   



лнκнлнп   у 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

w¦ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ 

5ƛŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ tǊŜǎǎŜǾŜǊǘŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ рлл !ŘǊŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ 

ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ƻ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ tǊŜǎǎŜƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ CǸƘǊŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛπ

ƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ w¦-tǊŅǎƛŘƛǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎ 

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ hǊǘƘΣ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ǾƛǊŀƭΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aŜƭŘǳƴƎ 

ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎΦ 



лнκнлнп   ф 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

bŜǳŜǎ w¦-wŜǎǎƻǊǘ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎά 

9ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŅǊōŜƭ wŀǿŜ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ wŀǳŎƘ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Řŀǎ «ōŜǊπ

ƭŜōŜƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ [ƛǇǇŜƴōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿŀǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎΦ 

DŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ α±ŜǊŜƛƴǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴƛǝƛŜǊǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ w¦-tǊŅǎƛŘƛǳƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊπ

ƳŜƘǊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ tǊƻŬƭ ŘŜǊ w¦ ƛƴ 

ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǊπ

ŦŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛǎǘ 

ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 

wŜǎǎƻǊǘǎ 

αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎάΣ Řŀǎ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǊōŜƭ 

wŀǿŜ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ wŀǳŎƘ 

ǎǘŜƘǘΦ 

 

 

 

5ƛŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ-¦ƴƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ wŜƛǎŜƳƻōƛƭƛǎǘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ aƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ w¦ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мффп ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ŀƳǇƛƴƎǿŜƭǘΦ ²ƻƘƴƳƻōƛƭƛǎǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ hǊǘǎƴŅƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳǘŀǊƪ 

ǎǘŜƘŜƴΦ /ƭǳōǎ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ aŀƴ ǿǳǊŘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ƛƴ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ IŜǳǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²Ŝƭǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

Ŝǎ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tǊǸŦǎǘŀƴŘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǳǎǘŀǊǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 

WŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǿŀƘƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΚ 

!ƭǎ w¦-.ŜƛǎǇƛŜƭ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ ¢ǊŜũ-²Ŝǎǘ ƳŀŎƘǘ ǾƻǊΥ 5ŀǎ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ YƻǊōŀŎƘ ƛƳ 

!ǇǊƛƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿŜǊŘŜƴ wŜƴŀǘŜ wŀǳŎƘ ǳƴŘ .ŅǊōŜƭ wŀǿŜ Řŀǎ wŜǎǎƻǊǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ Iŀ-Wƻ YƭǳǘƘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YǊŀƎ ŀƪǝǾ ōŜƛƳ ¢ǊŜũ-²Ŝǎǘ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻπ

ƴŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƳƻōƛƭŜǎ ǳƴŘ ǊŜƛǎŜŦǊŜǳŘƛƎΦ 



лнκнлнп   мл 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴΥ 

- YŜƴƴŜƴƭŜǊƴƎǊǳǇǇŜ ό.ŅǊōŜƭ wŀǿŜύ 

- CŜƭƭƴŀǎŜƴǘǊŜũŜƴ όIŀ-Wƻ YƭǳǘƘύ 

- 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊŜǊƎǊǳǇǇŜ όwŜƴŀǘŜ wŀǳŎƘύ 

- {ǇƛŜƭŜƎǊǳǇǇŜ όȊΦ.Φ wƻƳƳŜŜύ ό/ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ .ŜǊǘƻƭŘ {ŎƘƻǧŜύ 

²ƛǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ hƭŘǝƳŜǊƎǊǳǇǇŜΣ YƻŎƘƎǊǳǇǇŜΣ CŀƘǊǊŀŘǘǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊǿƛƴǘŜǊŜǊ-¢ǊŜũ ƎŜōŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǿƻƭπ

ƭŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ «ōŜǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ-¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊ мллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ мнр CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŅǊπ

ƪŜƴΣ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ .ŜǊǳŦǎπ

ŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 

ŜƎŀƭ ƻō ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ƻŘŜǊ ƛƳ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ .ǊƛƴƎǘ ŜǳŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴΗ .ǊƛƴƎǘ 9ǳǊŜ YǊƛǝƪ ǳƴŘ 9ǳǊŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴΗ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ LŘŜŜƴƎŜōŜǊΦ 

aŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 9Ƴŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜΥ ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎϪǊŜƛǎŜƳƻōƛƭ-ǳƴƛƻƴΦŘŜ 

aƻōƛƭ .ŅǊōŜƭ wŀǿŜ лмрмκ мп сс пу фо 

5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ .ƛǧŜΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ 9ǳǊŜƴ wǳŦ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tǊƛƴǘƳŜŘƛǳƳ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tǊŅǎƛŘƛǳƳΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ LƴŦƻōǊƛŜŦ ǎƻƭƭ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ǾŜǊǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŜƛŘ ƛƘǊ ȊΦ.Φ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΚ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŜǳǊŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘΚ Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9Ƴŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ 

ƻŘŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΚ 5ŀƴƴ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ LƴŦƻ ŀƴ ǳƴǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

²ƛŜ ǳƴǎŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ƛƳ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΥ 

.ƛǧŜ ƎŜōǘ ǳƴǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл ¢ŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ tǊƻƧŜƪǘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ 

.ŅǊōŜƭ wŀǿŜ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ wŀǳŎƘ 



лнκнлнп   мм 

 
{ȊŜƴŜ w¦ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 

 

 

 

2J=ɀ-5=KL 
ҎҐӄҎҖӄҐҎҐҒ-ҎҒӄҎҖӄҐҎҐҒ 

 

5G@FEG:AD 2J=ɀ=F AF 'FL=JD9C=F Ӭ
!& 
ґҎӄҎҖӄҐҎҐҒ-ҎҏӄҎҗӄҐҎҐҒ 

 

! 0 4 , 1 *-, "ǓKK=D<GJ> 
ґҏӄҎҖӄҐҎҐҒ-ҎҖӄҎҗӄҐҎҐҒ 

5ƛŜ wŜƛǎŜƳƻōƛƭ ¦ƴƛƻƴ ŜΦ±Φ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ  

aŜǎǎŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΗ  

 

&+# =ӄ4ӄ &=J:KL 2J=ɀ=F AF #:=JF 
ҐҎӄҎҗӄҐҎҐҒ-ҐҐӄҎҗӄҐҎҐҒ 

w¦-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DŅǎǘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ - !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

ōŜƛ ǎƛŜƎŦǊƛŜŘΦƻǊǘƘϪǊŜƛǎŜƳƻōƛƭ-ǳƴƛƻƴΦŘŜ  

 

;9J9N9F DAN= ҐҎҐҒ 
ҎґӄҏҎӄҐҎҐҒ-ҎҔӄҏҎӄҐҎҐҒ 

 

)=FF=FD=JFLJ=ɀ 
ҏғӄҏҏӄҐҎҐҒ-ҏҕӄҏҏӄҐҎҐҒ 

 

2GMJAKLAC ҍ !9J9N9FFAF? 
ҐҎӄҏҏӄҐҎҐҒ-ҐҒӄҏҏӄҐҎҐҒ 

 

1ADN=KL=J 2J=ɀ 5=KL 
ҐҗӄҏҐӄҐҎҐҒ-ҎҏӄҎҏӄҐҎҐғ 

 

!+2 "A= 3JD9M:K-+=KK= 
ҏҖӄҎҏӄҐҎҐғ-ҐҔӄҎҏӄҐҎҐғ 

https://www.reisemobil-union.de/terminkalender?tx_calendarize_calendar%5Baction%5D=detail&tx_calendarize_calendar%5Bcontroller%5D=Calendar&tx_calendarize_calendar%5Bindex%5D=55&cHash=ef5c08a3d2a974aa6612b3862be69890
https://www.reisemobil-union.de/terminkalender?tx_calendarize_calendar%5Baction%5D=detail&tx_calendarize_calendar%5Bcontroller%5D=Calendar&tx_calendarize_calendar%5Bindex%5D=61&cHash=053740295d83721e169dbe7c33a20005
https://www.reisemobil-union.de/terminkalender?tx_calendarize_calendar%5Baction%5D=detail&tx_calendarize_calendar%5Bcontroller%5D=Calendar&tx_calendarize_calendar%5Bindex%5D=61&cHash=053740295d83721e169dbe7c33a20005

